ALLEGATO C1

AZIENDA PUBBLICA DI SERVIZI ALLA PERSONA ITIS

SCHEDA DI DEFINIZIONE DEGLI OBIETTIVI STRATEGICI PER L’ANNO 2019

	N.
	OBIETTIVO
	MOTIVAZIONI
	PESOOBIETTIVO IN %
	INDICATORI ANALITICI
	RISULTATO ATTESO

	1
	Laboratorio formativo e sperimentale per i servizi aziendali, con il supporto del servizio ragioneria, sulla gestione dei budget in contabilità economica

	· sviluppare la logica del controllo delle risorse finanziarie assegnate a ciascun dirigente aziendale

· avere la consistenza aggiornata delle disponibilità economiche per il sostenimento delle spese di gestione

· avere evidenza dell’utilizzo e dell’impiego delle risorse

· migliorare l’efficienza e l’efficacia   della gestione aziendale


	25

25

25

25
	· attivazione dell’accesso individuale al modulo “ordini” software CBA con impostazione del profilo dei dipendenti di ciascun servizio individuati per l’utilizzo ed attribuzione della password personale;
· realizzazione di 1 incontro per servizio del servizio ragioneria con il personale degli altri servizi aziendali afferente al monitoraggio dei budget, per la formazione sulla gestioni “ordini” in ambiente software CBA;

· individuazione di almeno 2 conti per ciascun servizio per sperimentare la gestione del relativo budget;

· stesura di 1 guida pratica per l’utilizzo del modulo “ordini”.
	· acquisizione da parte del personale dipendente delle conoscenze concettuali ed operative per affrontare la gestione dei budget


	2
	Elaborazione di un processo unitario per la gestione delle gare d’appalto aziendali 


	· migliorare l’efficienza e l’efficacia   della gestione aziendale;

· strutturare le procedure e condividere le conoscenze acquisite dai singoli servizi;

· acquisire nuove competenze in materia

	50

50
	· elaborazione di 1 documento riassuntivo della normativa vigente in materia di gare d’appalto;
· predisposizione di 1 vademecum da utilizzare nelle procedure di acquisizione di beni, servizi e lavori


	· aumentare e qualificare ulteriormente l’azione aziendale

· acquisizione da parte del personale dipendente delle conoscenze condivise per la gestione di una gara d’appalto

· ottimizzare i tempi di espletamento della procedura

	3
	Sviluppo di un percorso di riorganizzazione e trasformazione della modalità di accoglienza della domanda in struttura in previsione della cosiddetta Lista Unica Regionale
	· ottemperare alle normative regionali previste in materia

· mantenere la sostenibilità  aziendale dei posti letto in relazione al bilancio

· sviluppare nuove strategie mantenendo la qualità aziendale consolidata
	50

50
	- elaborazione di 1 relazione di analisi e confronto con buone pratiche già attive in altre realtà territoriali
· presentazione di 1 ipotesi di aggiornamento o modifica del procedimento amministrativo/operativo di accoglienza residenziale

	· adempire a quanto previsto dalla normativa in materia

· aumentare e qualificare ulteriormente l’azione aziendale

· non vanificare quanto consolidato in termini di qualità della presa in carico

	4
	Elaborazione di un processo per la riqualificazione energetica dell’ASP ITIS attraverso l’elaborazione di un programma di innovazione dell’impianto di energia primaria nel comprensorio aziendale


	· rispondere alle necessità di innovazione tecnologica del sistema

· garantire la sostenibilità aziendale

· stabilizzare o ridurre i consumi energetici

· ottimizzare il sistema di controllo aziendale dell’impianto
	50

50
	· realizzazione della procedura per l’affidamento dell’appalto  per l’innovazione dell’impianto di illuminazione (30.8)

· realizzazione della procedura per l’inizio dei lavori di innovazione tecnologica (31.12)
	· innovare ulteriormente la struttura aziendale

· sostenibilità e innovazione dell’attività aziendale 

·  controllo centralizzato e domotica dell’impianto 

· sostituzione dei corpi illuminanti


