
ALLEGATO “C” - RELAZIONE PROGRAMMATICA ALLEGATA AL CONTO ECONOMICO DI PREVISIONE 

Uno degli obiettivi strategici definiti per gli anni 2024 e 2025 mira a definire un modello di controllo di gestione per:

· le attività istituzionali (caratteristiche e accessorie);

· le attività amministrative, gestionali e tecniche di supporto;

che comprenda indicatori di performance:

· sia basati su grandezze economiche, quali ad esempio: margine delle attività istituzionali prima e dopo la relativa quota di spese generali, livelli dei consumi delle risorse, ecc.
· sia di altro tipo, quali ad esempio: misure di input, output, di processo, di produttività, ecc.

integrando nelle analisi anche gli eventuali risultati di indagini di customer satisfaction, al fine di individuare opportunità di miglioramento complessivo.

1. RELAZIONE AL CONTO ECONOMICO ANNUALE DI PREVISIONE 2024
A decorrere dall’esercizio 2022 l’Azienda di Servizi alla Persona ITIS è transitata, come previsto dal ”Regolamento per la disciplina del sistema di contabilità Economico Patrimoniale per la gestione del Patrimonio nelle Aziende Pubbliche di Servizi alla Persona della Regione autonoma Friuli Venezia Giulia, ai sensi dell’art.9, comma 1bis, della L.R. 19/2003”, approvato con decreto del Presidente della Regione n. 187 del 05/11/2021, al sistema di contabilità economico-patrimoniale. Il conto economico annuale di previsione, come già accaduto per l’esercizio 2023, è stato redatto secondo le disposizioni contenute in tale Regolamento.

ANALISI DELLE RISORSE FINANZIARIE, DELLE FONTI DI FINANZIAMENTO E DEI COSTI DI PRODUZIONE

A) VALORE DELLA PRODUZIONE 

 RICAVI DELLE VENDITE E PRESTAZIONI per un totale di € 10.781.800,00:
	RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI
	2024

	      Ricavi per rette Struttura Protetta
	10.606.052,00

	      Ricavi per miniappartamenti
	63.624,00

	      Ricavi per Casa Rusconi
	91.724,00

	      Ricavi per prest. di ass. domiciliare
	7.000,00

	      Ricavi centro aggregazione  v. Pascoli 31
	6.500,00

	      Ricavi centro aggregazione via della Valle 8
	6.000,00

	      Ricavi per servizi Condominio Solidale via Manzoni ?
	900,00


L’introito delle rette rappresenta la principale voce di ricavo per l’Azienda.

La previsione dei ricavi per rette della Struttura Protetta è stata calcolata sulla base del nuovo modello di definizione delle tariffe in vigore dal 01.01.2024 che per i nuovi ingressi è correlata automaticamente al livello di non autosufficienza dell’anziano accolto riassunto nel profilo ValGraf mentre, per i residenti 2023 è prevista un’applicazione della retta legata al profilo ValGraf mediata da un correttivo al fine di garantirne la sostenibilità per le famiglie. 
La proiezione per il 2024 si basa prudenzialmente su 380 presenze per i primi tre mesi dell’anno, 390 presenze per i mesi di aprile e maggio, 400 presenze nel mese di giugno e 408 presenze dal mese di luglio. 
Considerato che il nuovo sistema di calcolo delle rette avrà un impatto differenziato sulle famiglie degli anziani già accolti non sono previsti aumenti delle stesse da gennaio anche a fronte di un aumento significativo dei costi dei servizi realizzati tramite appalti e convenzioni.
È stata comunque prevista la possibilità di un incremento delle rette in corso d’anno pari al 2% massimo delle specifiche entrate senza però individuarne in modo preciso né la quantificazione né la decorrenza in quanto se da un lato è certo un maggiore stanziamento regionale a favore delle residenze per anziani non autosufficienti nel 2024 non è chiaro al momento se, da quando e in che misura tali maggiori risorse saranno destinate all’abbattimento delle rette. Nei ricavi per rette in ogni caso è stato ipotizzato un aumento retta di € 1,00 a partire dal mese di luglio 2024 anche se poi potranno verificarsi aumenti differenziati delle rette a seconda delle specifiche tipologie delle stesse.
Relativamente ai mini appartamenti e Casa Rusconi la stima dei ricavi è stata basata sull’attuale andamento del tasso di occupazione, in particolare i mini appartamenti presenti al terzo piano dell’edificio storico, considerati prudenzialmente 6 assegnati su 8, i 16 appartamenti nella Casa Rusconi, di cui 6 domotici, considerati 15 occupati, per le diverse tipologie, dall’inizio dell’anno
I ricavi relativi alla attività del centro di aggregazione di via della Valle e di via Pascoli 31 sono in linea con quanto rilevato per l’anno 2023. 
Le rette degli appartamenti di Casa Rusconi in via della Valle e le tariffe relative ai mini appartamenti per anziani autonomi sono rimaste invariate. La retta relativa all’appartamento protetto nella struttura di Via Pascoli ha subito la conversione dal sistema basato sulle BINA a quello basato sulle ValGraf, in linea con la revisione complessiva delle rette, per cui valgono le medesime considerazioni svolte per le stesse.
Per quanto riguarda le tariffe per i servizi aggiuntivi, si è valutato di mantenere invariata la maggior parte delle stesse, applicando un leggero incremento solo ad alcune tariffe specifiche, per ragioni di economicità.

ALTRI RICAVI E PROVENTI per un totale di € 9.998.279,00:
	ALTRI RICAVI E PROVENTI
	2024

	      Contributo regionale abbattimento retta
	3.199.724,00

	      Contributo spesa sanitaria
	1.805.112,00

	      Proventi fabbricati strumentali
	7.000,00

	      Altri ricavi e proventi
	169.554,00

	      Rimborso Azienda Sanitaria per convenzioni varie
	51.375,00

	      Rimborsi spese varie
	173.628,00

	      Plusvalenze ord. da alien. beni
	1.124.995,00

	      Rimborso buoni pasto
	23.400,00

	      Contributi da enti pubblici
	35.000,00

	      Affitti fabbricati non strumentali
	1.100.000,00

	      Rimborso SDD
	1.200,00

	      Altri ricavi da beni non strumentali
	5.000,00

	      Ricavi convenzione FFA
	40.500,00

	      Elargizioni varie
	2.000,00

	      Ricavi per convenzioni varie
	2.244.291,00

	      Ricavi per sponsorizzazioni
	5.000,00

	      Rimborso tasse di registro
	10.500,00


Le voci maggiormente significative riguardano:
· i contributi ad abbattimento retta e spesa sanitaria pari rispettivamente ad € 3.199.724,00 ed € 1.805.112,00, entrambi i contributi sono stati calcolati in base alle presenze annue previste e più precisamente il primo contributo di € 21,50 giornalieri ed il secondo contributo, per oneri sanitari, di € 12,00 giornalieri.
· il provento di € 1.124.995,00 derivante dalla vendita di una parte degli immobili facenti parte del patrimonio disponibile aziendale e destinati alla vendita di cui all’Allegato “L” approvato con la deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 39/21 dd. 28/12/2021 e successive deliberazioni;
· gli affitti dei fabbricati non strumentali pari ad € 1.100.000,00 che sono stati preventivati sulla base della proiezione dei dati economici rilevati dai contratti di locazione in essere, prodotta dai competenti uffici, nonché delle potenziali nuove affittanze ipotizzate per l’anno 2024;
Per il 2024 si prevede la continuazione della convenzione con la Fondazione Filantropica Ananian per un corrispettivo totale pari ad € 40.500,00;
I proventi per convenzioni varie pari ad € 2.244.291,00 sono riconducibili alla convenzione con l’A.S.U.G.I. per l’occupazione di spazi aziendali utilizzati dalla facoltà di fisioterapia, con il Fani Olimpia per l’utilizzo del campo di calcio adiacente alla struttura, con l’A.S.U.G.I. per la gestione di una struttura sanitaria intermedia a responsabilità territoriale qualificata “ospedale di comunità” ai sensi del D.M. 23/05/2022 n.77, con l’A.S.U.G.I. per la convenzione riguardante l’utilizzo di spazi siti in via Pascoli, 31 per esigenze di servizio dell’A.S.U.G.I (screening mammografico per tutto l’anno, riabilitazione e cure palliative a partire da aprile 2024).

I rimborsi spese varie pari ad € 173.628,00 riguardano le spese correlate all’utilizzo degli spazi aziendali dalla facoltà di fisioterapia e dall’A.S.U.G.I. (secondo le tempistiche sopra indicate) e i rimborsi consumi energetici delle ditte appaltatrici e del Fani Olimpia.
Il ricavo per contributi da enti pubblici pari ad € 35.000,00 riguarda il contributo comunale annuo per la gestione dei centri di aggregazione di via della Valle 8 e di via Pascoli 31.
Tra gli altri ricavi e proventi, pari a € 169.554,00, figurano ricavi per il progetto biennale CROSSCARE2 per € 43.434,00 € relativi al 2024.

B) COSTI DELLA PRODUZIONE
ACQUISTO DI MATERIE PRIME, SUSSIDARIE, DI CONSUMO E DI MERCI per un totale di € 260.208,00:
	ACQUISTO DI MATERIE PRIME, SUSSIDARIE, DI CONSUMO E DI MERCI
	2024

	      Materiali di consumo c/acquisti
	1.000,00

	      Cancelleria
	12.000,00

	      Materiale sanitario e farmaci c/acquisti
	12.000,00

	      D.P.I.
	15.000,00

	      Acquisto indumenti di lavoro
	1.000,00

	      Carburante per automezzi
	1.800,00

	      Acquisto vestiario per gli ospiti Struttura Protetta
	4.000,00

	      Acquisto prodotti monouso per gli ospiti della Struttura protetta
	16.000,00

	      Acquisto materiale per l'animazione
	500,00

	      Acquisto dotazioni per gli ospiti della Struttura Protetta
	59.088,00

	      Acquisti vari in capo al Servizio Tecnico
	42.000,00

	      Acquisti vari
	40.000,00

	      Acquisto prodotti monouso per gli ospiti della Struttura Protetta appalto
	55.820,00


Le previsioni di spesa sono basate sull’andamento registrato nel corso dell’esercizio 2023 e in base alle esigenze dei servizi. La tipologia degli acquisti riguarda beni di consumo che vengono immediatamente utilizzati e questo fa sì che questi materiali producono rimanenze di magazzino di modeste entità.
SERVIZI per complessivi € 17.181.833,00: 
	SERVIZI
	2024

	      Servizi assistenziali/OSS/ADEST
	6.701.100,00

	      Servizi di assistenza domiciliare
	7.000,00

	      Servizi di pulizia e sanificazione
	929.982,00

	      Servizio di ristorazione
	1.673.048,00

	      Servizio di distribuzione vitto
	474.857,00

	      Servizio di derattizz. e disinfestazione
	300,00

	      Servizio di lavanderia
	507.767,00

	      Servizio infermieristico
	2.327.760,00

	      Servizio di fisioterapia
	456.638,00

	      Servizio di estetista e pedicure
	32.663,00

	      Servizio di animazione
	265.792,00

	      Servizi religiosi
	8.250,00

	      Spese per trasporti anziani
	46.965,00

	      Servizi di vigilanza
	423.091,00

	      Spese medico competente
	3.500,00

	      Spese per consulenze legali, fiscali e amministrative
	40.000,00

	      Spese relative al D.lgs 81/08 Servizio alla Persona
	7.500,00

	      Spese relative al D. Lgs. 81/08 Servizio Tecnico
	5.500,00

	      Spese relative al D.lgs. 81/08 Servizio Ragioneria
	1.500,00

	      Spese relative al D.lgs. 81/08 Direttore Generale
	111.784,00

	      Spese relative al d.lgs. 81/08 Uff. Segreteria e uff. Personale
	1.500,00

	      Consulenze legali e tecniche relative al patrimonio immobiliare
	78.765,00

	      Spese per analisi, prove e laboratorio
	8.000,00

	      Servizio smaltimento rifiuti speciali
	38.224,00

	      Spese per pubblicazioni gare e appalti
	10.000,00

	      Spese viaggi e trasferte
	3.000,00

	      Spese di rappresentanza
	1.000,00

	      Spese per fornitura energia elettrica ed acqua
	625.700,00

	      Gas per riscaldamento
	259.000,00

	      Spese telefoniche
	15.000,00

	      Gestione impianto termico
	240.000,00

	      Spese postali e di affrancatura
	2.500,00

	      Spese servizi bancari e postali
	6.500,00

	      Manutenzione fabbricati strumentali
	844.096,00

	      Manutenzione impianti telefonici
	3.000,00

	      Canoni di manutenzione periodica software
	52.000,00

	      Compenso componenti nucleo valutazione
	3.500,00

	      Compensi ai revisori dei conti
	9.516,00

	      Indennità agli amministratori
	74.551,00

	      Spese concorsuali
	5.500,00

	      Spese per la formazione del personale
	16.268,00

	      Assicurazione patrimonio immobiliare
	55.000,00

	      Assicurazione RCA
	2.100,00

	      Altre assicurazioni
	135.500,00

	      Manutenzione mezzi di trasporto
	2.000,00

	      Servizio di guardaroba e magazzino
	70.062,00

	      Servizio barbiere e parrucchiere
	42.009,00

	      Spese di facchinaggio
	16.000,00

	      Spese per giardinaggio
	45.000,00

	      Spese di manutenzione stabili non strumentali
	154.047,00

	      Spese di pulizia negli stabili non strumentali
	53.000,00

	      Spese per gli enti condominiali in comproprietà
	55.000,00

	      Acquisto buoni pasto
	70.083,00

	      Sponsorizzazioni
	5.000,00

	      Spese di pubblicità
	7.500,00

	      Manutenzione attrezzatura in capo all'appaltatore
	42.265,00

	      Manutenzione attrezzature 
	15.000,00

	      Spese per addetto stampa
	13.800,00

	      Costi relativi all'attività commerciale
	1.500,00

	      Compenso per Direttore Sanitario
	66.170,00

	      Spese manutenzione sito web
	680,00

	      Viaggi e trasferte per gli amministratori
	500,00

	      Manutenzione mobili e arredi
	7.000,00


La maggior parte dei servizi per la gestione della Residenza per anziani non autosufficienti è realizzato per mezzo di appalti di servizi e convenzioni.
I servizi (socioassistenziali, infermieristici, riabilitativi, socio educativi, complementari, di pulizia e disinfestazione, di lavanderia), il servizio di ristorazione e quello di vigilanza sono appaltati e pesano sul bilancio rispettivamente per € 10.901.299,43, € 1.673.048,00 ed € 423.091,00. La previsione di spesa per questi servizi è basata sulla spesa derivante dai contratti in essere con l’adeguamento dell’indice ISTAT del 5% per i primi due appalti e del 10% per il contratto di vigilanza (ad integrazione, in questo ultimo caso, degli incrementi non richiesti negli anni passati). Si precisa che i costi comprendono anche quelli relativi alla gestione dell’ospedale di comunità.
Relativamente alla previsione dei consumi di energia/acqua/gas la stima 2024 risulta in linea con i consumi dell’anno 2023. La previsione è stata calcolata applicando ai consumi 2023 l’ultima tariffa fatturata.

La spesa per la manutenzione dei fabbricati strumentali pari a € 844.096,00 prevede oltre alla manutenzione ordinaria edile, elettrica, idraulica ed impiantistica, esternalizzata, anche interventi di manutenzione specifica quali, ad esempio, la manutenzione dei serramenti e la demolizione della ciminiera.
La previsione di spesa relativamente alla gestione dell’impianto termico è stata effettuata tenendo conto del contratto di appalto.

COSTI PER GODIMENTO BENI DI TERZI di € 13.200,00:
	COSTI PER GODIMENTO BENI DI TERZI
	2024

	      Canoni a noleggio
	13.200,00


	Si tratta di noleggi delle macchine multifunzione.
COSTI DEL PERSONALE pari ad € 2.552.435,00:
SALARI E STIPENDI

2024

    SALARI E STIPENDI

2.002.539,00

ONERI SOCIALI

2024

    ONERI SOCIALI 

549.896,00

Le somme preventivate per il trattamento del personale dipendente dell’azienda sono state calcolate applicando i valori economici previsti dal C.C.N.L., regioni ed enti locali, oltre ad un eventuale aumento previsto nella misura del 6% per il previsto rinnovo contrattuale.
Non è previsto un aumento di personale; è previsto il concorso a tempo indeterminato per la copertura dei posti attualmente coperti con contratti a tempo determinato a seguito di turnover di personale di ruolo.
AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI € 139.415,00:
AMMORTAMENTI E  SVALUTAZIONI

2024

Aliquote
    AMMORTAMENTO DELLE IMM. IMMATERIALI

1.245,00

      Amm.to licenza d'uso soft. a tempo ind.

624,00

20%
      Amm.to licenza d'uso soft. a tempo det.

621,00

20%
    AMMORTAMENTO DELLE IMM. MATERIALI

138.170,00

      Amm.to fabbricato strumentale

20.167,00

3%
      Amm.to impianti specifici

21.412,00

25%
      Amm.to attrezzature varie

4.617,00

15%
      Amm.to attrezzature sanitarie

30.710,00

15%
      Amm.to mobili e arredi

15.607,00

15%
      Amm.to macchine d'ufficio elettroniche

4.947,00

20%
      Amm.to automezzi trasporto anziani

7.705,00

20%
      Amm.to fabbricati non strumentali

18.906,00

3%
      Amm.to attrezzature sanitarie elettromedicali

99,00

15%
      Amm.to attrezzature varie ammortizzabili nell'anno

3.600,00

100%

      Amm.to attrezzature sanitarie ammortizzabili nell'anno

6.400,00

100%

      Amm.to mobili e arredi d'ufficio ammortizzabili nell'anno

4.000,00

100%

Le percentuali assunte sono le percentuali di ammortamento di cui al D.M. 31 dicembre 1988 – Gruppo XXII – Attività non precedentemente specificate – 2. Altre attività.
Si ritiene che le percentuali applicate sono rappresentative della vita utile dei beni acquisiti e dei lavori effettuati.  
Il dato previsionale circa gli ammortamenti prevede la quota di ammortamento delle immobilizzazioni (materiali e immateriali) che si sono acquistate/concluse dal 2022 in poi e delle immobilizzazioni (materiali e immateriali) che si stima di acquistare/completare nel 2024, al netto delle quote di ammortamento coperte da contributi in c/capitale ricevuti a fronte degli investimenti.
A questo proposito, si segnalano i seguenti contributi in c/capitale iscritti tra i Risconti passivi al 31.12.2022 che fronteggeranno anche ammortamenti relativi al periodo 2024-2026 o successivi:

Descrizione

Dettaglio

Importo esercizio corrente

RISCONTI PASSIVI

Contributo Regione Autonoma FVG in c/capitale per la realizzazione di lavori di adeguamento alla normativa di sicurezza e antincendio dell’edificio storico aziendale

1.000.000,00

Contributo Regione Autonoma FVG in c/capitale per la riqualificazione edilizia dell'edificio sito in via D’Azeglio 5

800.000,00

Contributo Regione autonoma FVG in c/capitale per l’acquisto di letti elettrici

126.023,45

Totale risconti passivi 

1.926.023,45
Nel corso del 2023 l’azienda ha ricevuto i seguenti contributi in c/capitale per investimenti:

· da Fondazione CRT Trieste, in misura pari a € 158.949,17, per l’acquisto di attrezzature sanitarie e arredi per il servizio sperimentale di ricovero e degenza a breve denominato “Ospedale di Comunità”;

· dalla Regione Friuli Venezia Giulia che con Decreto n. 28341/GRFVG del 16.06.2023 ha concesso un contributo straordinario una tantum pari a € 15.000,00 finalizzato all’acquisto e installazione di attrezzature per giardini, parchi, aree verdi di pertinenza delle ASP, ivi comprese attrezzature di servizio che li rendono fruibili agli ospiti;

· sempre nel corso del 2023 la Regione Autonoma Friuli Venezia Giulia ha deliberato un contributo c/capitale pari a € 410.292,00 per impianti fotovoltaici, i cui lavori inizieranno nel 2024.
L’ammortamento di attrezzature varie ammortizzabili nell’anno riguarda l’acquisto di 9 frigoriferi piccoli per ambulatori. L’ammortamento di attrezzature sanitarie ammortizzabili nell’anno riguarda l’acquisto di fasce per sollevatori.
Si precisa che nel conto economico previsionale sono state inserite solamente le quote di ammortamento incidenti sul conto economico, con esclusione dell’ammontare delle quote per le quali è prevista la sterilizzazione. 
ACCANTONAMENTI PER RISCHI pari a € 112.680,00:

ACCANTONAMENTI PER RISCHI
2024

    Accantonamenti per rischi

112.680,00

La posta comprende accantonamenti a fronte di rischi specifici rilevati.
ALTRI ACCANTONAMENTI pari ad € 22.866,00:

ALTRI ACCANTONAMENTI
2024

    Accantonamenti per incentivi funzioni tecniche

22.866,00

La posta comprende gli accantonamenti per incentivi alle funzioni tecniche relative agli appalti di servizi.
ONERI DIVERSI DI GESTIONE di complessivi € 418.442,00:
ONERI DIVERSI DI GESTIONE

2024

      Imposte di bollo

100,00

      Imposta di bollo fatture locazione

100,00

      Tasse di circolazione automezzi

1.000,00

      Tassa sui rifiuti

120.000,00

      Tributi locali

1.100,00

      IMU

229.000,00

      Imposta di registro

21.000,00

      Imposta di registro Ufficio Tecnico

2.000,00

      Imposta di registro Ragioneria

2.000,00

      Imposta di registro Segreteria

2.000,00

      Tasse di concessione governativa

420,00

      Altre imposte e tasse

430,00

      Abbonamenti riviste, giornali 

2.500,00

      Costi di acquisto di giornali, riviste e pubblicazioni varie

5.000,00

      Spese varie in capo al Servizio alla Persona

3.000,00

      Spese varie in capo al Direttore Generale

9.000,00

      Spese varie in capo al Responsabile Programmazione e Qualità

10.000,00

      Spese varie in capo al Servizio Tecnico

3.100,00

      Spese varie in capo al Servizio Ragioneria

1.000,00

      Multe, ammende, sanzioni ed interessi

150,00

      Quote associative

5.532,00

      Arrotondamenti passivi

10,00

La previsione di spesa riguarda anche le spese relative all’I.L.I.A. (ex I.M.U.) e alla T.A.R.I.. Il relativo importo inserito nel bilancio è stato calcolato sulla base dei ruoli spesati nel corso del 2023 per tali tributi. L’I.L.I.A. è relativa agli stabili da reddito, mentre per gli immobili strumentali l’Azienda è esente dal tributo.

Tra le imposte e tasse sono ricomprese le accise sul gruppo elettrogeno, i passi carrai, le imposte di registro sui contratti di locazione.
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI

ALTRI PROV. FIN. DA CREDITI ISCRITTI NELLE IMMOBILIZZAZIONI di complessivi € 65.000,00:
ALTRI PROVENTI FIN. DA CREDITI ISCRITTI NELLE IMMOBILIZZAZIONI
2024
      Altri prov. fin. da cred. iscr. nelle imm.
65.000,00

Si tratta del ricavo stimato relativo a:

· distribuzione dei dividendi 2024 di n. 38.727 azioni Generali detenute dall’Azienda. L’importo relativo ai dividendi è quantificato sulla base delle risultanze ottenute nel corrente anno.
· stima, su base storica, del rendimento annuale delle polizze di capitalizzazione Genertellife – Ramo I in portafoglio.


	INTERESSI E ALTRI ONERI FINANZIARI corrispondono a € 1.000,00:
INTERESSI E ALTRI ONERI FINANZIARI
2024
      Interessi passivi su depositi cauzionali

1.000,00
La differenza attiva, costituita dall’utile prima delle imposte, si riduce a pareggio con la previsione dell’imposta sul reddito I.R.E.S. stimata in € 143.000,00.
L’Ente ha provveduto allo stanziamento delle imposte di competenza dell’esercizio sulla base dell’applicazione delle norme tributarie vigenti. Le imposte correnti sono state iscritte secondo modalità in linea con la dichiarazione fiscale 2023.

Le imposte sul reddito riguardano l’IRES calcolata sulle rendite catastali rivalutate o sul reddito effettivo relativo agli immobili non strumentali di proprietà dell’Ente e su attività rilevanti ai fini IRES.


	


2. RELAZIONE AL CONTO ECONOMICO PLURIENNUALE DI PREVISIONE 2024-2026
Il conto economico di previsione per l’anno 2024 rappresenta un punto di partenza per la predisposizione del Conto economico di previsione pluriennale 2024-2026.

Di seguito una breve analisi delle varie categorie di ricavi e costi esposti nel conto economico pluriennale di previsione:
A) VALORE DELLA PRODUZIONE

RICAVI DELLE VENDITE E PRESTAZIONI: 
	RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI
	2024
	2025
	2026

	Ricavi per rette Struttura Protetta
	10.606.052,00
	11.304.031,00
	11.676.331,00

	Ricavi per miniappartamenti
	63.624,00
	65.000,00
	65.000,00

	Ricavi per Casa Rusconi
	91.724,00
	92.000,00
	92.000,00

	Ricavi per prest. di ass. domiciliare
	7.000,00
	7.000,00
	7.000,00

	Ricavi centro diurno v. Pascoli 31
	6.500,00
	6.500,00
	6.500,00

	Ricavi centro diurno via della Valle 8
	6.000,00
	6.000,00
	6.000,00

	Ricavi per servizi Condominio Solidale
	900,00
	1.000,00
	1.000,00

	TOTALE
	10.781.800,00
	11.481.531,00
	11.853.831,00


Le previsioni del 2025 e 2026 si basano su 408 presenze per tutto l’anno e su un incremento di € 2,5 in ciascun anno per tutte le tariffe. Il dato esposto è al netto del contributo regionale ad abbattimento retta e del contributo per la spesa sanitaria che ammonta rispettivamente ad € 21,50 ed € 12,00 giornaliere ed il cui provento è stato previsto al punto 5 del valore della produzione “altri ricavi e proventi”.
ALTRI RICAVI E PROVENTI:
	ALTRI RICAVI E PROVENTI
	2024
	2025
	2026

	Contributo regionale abbattimento retta
	3.199.724,00
	3.276.240,00
	3.276.240,00

	Contributo spesa sanitaria
	1.745.304,00
	1.787.040,00
	1.787.040,00

	Contributo spesa sanitaria
	59.808,00
	13.140,00
	13.140,00

	Ricavi relativi all'emergenza COVID 19
	0,00
	0,00
	0,00

	Proventi fabbricati strumentali
	7.000,00
	7.000,00
	7.000,00

	Altri ricavi e proventi
	169.554,00
	67.817,00
	41.100,00

	Recuperi per sinistri e risarcimenti assicurativi
	 
	 
	 

	Rimborso Azienda Sanitaria per convenzioni varie
	51.375,00
	51.375,00
	51.375,00

	Rimborsi spese varie
	173.628,00
	189.195,00
	174.671,00

	Plusvalenze ord.da alienazione beni
	1.124.995,00
	579.518,00
	449.160,00

	Sopravvenienze attive
	0,00
	0,00
	0,00

	Rimborso buoni pasto
	23.400,00
	25.000,00
	25.000,00

	Contributi da enti pubblici
	35.000,00
	35.000,00
	35.000,00

	Contributi da privati
	0,00
	0,00
	0,00

	Affitti fabbricati non strumentali
	1.100.000,00
	1.111.000,00
	1.122.000,00

	Rimborso SDD
	1.200,00
	1.200,00
	1.200,00

	Altri ricavi da beni non strumentali
	5.000,00
	5.000,00
	5.000,00

	Ricavi convenzione FFA
	40.500,00
	40.500,00
	40.500,00

	Elargizioni varie
	2.000,00
	2.000,00
	2.000,00

	Ricavi per convenzioni varie
	2.244.291,00
	2.349.808,00
	2.327.869,00

	Sponsorizzazioni
	5.000,00
	5.000,00
	5.000,00

	Rimborso tasse di registro
	10.500,00
	10.500,00
	10.500,00

	TOTALE
	9.998.279,00
	9.556.333,00
	9.373.795,00

	DI CUI CONTRIBUTI IN C/ ESERCIZIO
	5.039.836,00
	5.098.280,00
	5.098.280,00


I contributi per abbattimento retta e per la spesa sanitaria sono stati previsti calcolando la quota giornaliera per la presenza annua indicata al punto precedente per il 2025 e 2026. I ricavi relativi agli affitti da fabbricati non strumentali sono stati stimati applicando l’aumento dell’1% per ciascun anno. È stato previsto, inoltre, il provento derivante dalla gestione dell’ospedale di comunità sia per l’anno 2025 che per il 2026. Si è iscritto per il 2025 e il 2026 la plusvalenza rispettivamente di € 579.518,00 e di € 449.160,00 per la vendita di una parte degli immobili facenti parte del patrimonio disponibile aziendale e destinati alla vendita (si veda, infra, il richiamo all’Allegato “L” approvato con la deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 39/21 dd. 28/12/2021 e successive deliberazioni).
B) COSTI DELLA PRODUZIONE

ACQUISTO DI MATERIE PRIME, SUSSIDARIE, DI CONSUMO E DI MERCI:
	ACQUISO DI MATERIE PRIM, SUSSIDIARIE, DI CONSUMO E DI MERCI
	2024
	2025
	2026

	      Materiali di consumo c/acquisti
	1.000,00
	1.000,00
	1.000,00

	      Cancelleria
	12.000,00
	12.000,00
	12.000,00

	      Materiale sanitario e farmaci c/acquisti
	12.000,00
	12.000,00
	12.000,00

	      D.P.I. 
	15.000,00
	10.000,00
	10.000,00

	      Acquisto indumenti di lavoro
	1.000,00
	1.000,00
	1.000,00

	      Carburante per automezzi
	1.800,00
	2.000,00
	2.000,00

	      Acquisto vestiario per gli ospiti Struttura Protetta
	4.000,00
	2.000,00
	2.000,00

	      Acquisto prodotti monouso per gli ospiti della Struttura protetta appalto
	55.820,00
	57.495,00
	58.357,00

	      Acquisto prodotti monouso per gli ospiti della Struttura protetta 
	16.000,00
	16.000,00
	16.000,00

	      Acquisto materiale per l'animazione
	500,00
	500,00
	500,00

	      Acquisto dotazioni per gli ospiti della Struttura Protetta
	59.088,00
	60.861,00
	61.774,00

	      Acquisti vari in capo al Servizio Tecnico
	42.000,00
	42.000,00
	42.000,00

	      Acquisti vari
	40.000,00
	40.000,00
	40.000,00

	TOTALE
	260.208,00
	256.856,00
	258.631,00


La previsione degli acquisti sono in linea con quanto previsto per l’anno 2024;
SERVIZI: 
	SERVIZI
	2024
	2025
	2026

	      Servizi assistenziali/OSS/ADEST
	6.701.100,00
	6.902.133,00
	7.002.649,00

	      Servizi di assistenza domiciliare
	7.000,00
	7.000,00
	7.000,00

	      Servizi di pulizia e sanificazione
	929.982,00
	957.879,00
	972.248,00

	      Servizio di ristorazione
	1.673.048,00
	1.723.239,00
	1.748.335,00

	      Servizio di distribuzione vitto
	474.857,00
	489.103,00
	496.439,00

	      Servizio di derattizz. e disinfestazione
	300,00
	309,00
	314,00

	      Servizio di lavanderia
	507.767,00
	523.000,00
	530.617,00

	      Servizio infermieristico
	2.327.760,00
	2.397.593,00
	2.432.509,00

	      Servizio di fisioterapia
	456.638,00
	470.337,00
	477.187,00

	      Servizio di estetista e pedicure
	32.663,00
	33.643,00
	34.133,00

	      Servizio di animazione
	265.792,00
	273.766,00
	277.753,00

	      Servizi religiosi
	8.250,00
	8.250,00
	8.250,00

	      Spese per trasporti anziani
	46.965,00
	48.374,00
	49.078,00

	      Servizi di vigilanza
	423.091,00
	435.784,00
	442.320,00

	      Spese medico competente
	3.500,00
	3.500,00
	3.500,00

	      Spese per consulenze legali, fiscali e amministrative
	40.000,00
	40.000,00
	40.000,00

	     Spese per servizi di supporto amministrativo, contabile e tecnico
	0,00
	0,00
	0,00

	      Spese relative al D.lgs 81/08 Servizio alla Persona
	7.500,00
	7.500,00
	7.500,00

	      Spese relative al D. Lgs. 81/08 Servizio Tecnico
	5.500,00
	5.500,00
	5.500,00

	      Spese relative al D.lgs. 81/08 Servizio Ragioneria
	1.500,00
	1.500,00
	1.500,00

	      Spese relative al D.lgs. 81/08 Direttore Generale
	111.784,00
	42.000,00
	42.000,00

	      Spese relative al d.lgs. 81/08 Uff. Segreteria e uff. Personale
	1.500,00
	1.500,00
	1.500,00

	      Consulenze legali e tecniche relative al patrimonio immobiliare
	78.765,00
	67.025,00
	67.025,00

	      Spese per analisi, prove e laboratorio
	8.000,00
	8.000,00
	8.000,00

	      Servizio smaltimento rifiuti speciali
	23.000,00
	18.000,00
	18.000,00

	      Servizio smaltimento rifiuti speciali KCS
	15.224,00
	15.681,00
	15.909,00

	      Spese per pubblicazioni gare e appalti
	10.000,00
	10.000,00
	10.000,00

	      Spese viaggi e trasferte
	3.000,00
	3.000,00
	3.000,00

	      Spese di rappresentanza
	1.000,00
	1.000,00
	1.000,00

	      Spese per fornitura energia elettrica ed acqua
	625.700,00
	625.700,00
	625.700,00

	      Gas per riscaldamento
	259.000,00
	259.000,00
	259.000,00

	      Spese telefoniche
	15.000,00
	15.000,00
	15.000,00

	      Gestione impianto termico
	240.000,00
	240.000,00
	240.000,00

	      Spese postali e di affrancatura
	2.500,00
	2.500,00
	2.500,00

	      Spese servizi bancari e postali
	6.500,00
	6.500,00
	6.500,00

	      Manutenzione fabbricati strumentali
	844.096,00
	722.000,00
	652.000,00

	      Manutenzione impianti telefonici
	3.000,00
	3.000,00
	3.000,00

	      Canoni di manutenzione periodica software
	52.000,00
	52.000,00
	52.000,00

	      Compenso componenti nucleo valutazione
	3.500,00
	3.500,00
	3.500,00

	      Compensi ai revisori dei conti
	9.516,00
	9.516,00
	9.516,00

	      Contributi INPS gestione separata
	0,00
	0,00
	0,00

	      Indennità agli amministratori
	74.551,00
	74.551,00
	74.551,00

	      Spese concorsuali 
	5.500,00
	500,00
	5.500,00

	      Spese per la formazione del personale
	16.268,00
	16.622,00
	16.622,00

	      Provvigioni lavoro interinali
	0,00
	0,00
	0,00

	      Assicurazione patrimonio immobiliare
	55.000,00
	55.000,00
	55.000,00

	      Assicurazione RCA
	2.100,00
	2.100,00
	2.100,00

	      Altre assicurazioni
	135.500,00
	135.500,00
	135.500,00

	      Manutenzione mezzi di trasporto
	2.000,00
	2.000,00
	2.000,00

	      Servizio di guardaroba e magazzino
	70.062,00
	72.164,00
	73.246,00

	      Servizio barbiere e parrucchiere
	42.009,00
	43.269,00
	43.899,00

	      Spese di facchinaggio
	16.000,00
	15.000,00
	15.000,00

	      Spese per giardinaggio
	45.000,00
	30.500,00
	28.000,00

	      Spese di manutenzione stabili non strumentali
	154.047,00
	152.447,00
	152.447,00

	      Spese di pulizia negli stabili non strumentali
	53.000,00
	53.000,00
	53.000,00

	      Spese per gli enti condominiali in comproprietà 
	55.000,00
	55.000,00
	55.000,00

	      Acquisto buoni pasto
	70.083,00
	70.083,00
	70.083,00

	      Sponsorizzazioni
	5.000,00
	5.000,00
	5.000,00

	      Spese di pubblicità
	7.500,00
	7.500,00
	7.500,00

	      Manutenzione attrezzature in capo all'appaltatore
	42.265,00
	43.533,00
	44.167,00

	      Manutenzione attrezzature 
	15.000,00
	15.000,00
	15.000,00

	      Spese per addetto stampa
	13.800,00
	13.800,00
	13.800,00

	      Costi relativi all'attività commerciale
	1.500,00
	1.500,00
	1.500,00

	      Compenso per direttore sanitario
	66.170,00
	66.170,00
	66.170,00

	     Spese di manutenzione sito web
	680,00
	680,00
	680,00

	     Viaggi e trasferte per gli amministratori
	500,00
	500,00
	500,00

	     Manutenzione mobili e arredi
	7.000,00
	2.000,00
	2.000,00

	TOTALE
	17.181.833,00
	17.366.751,00
	17.510.247,00


I servizi per la gestione della Struttura Protetta e comprensorio attuati a mezzo convenzioni, appalti ed analoghi strumenti sono stati indicizzati del 3% per il 2025 e dell’1,5% per il 2026. Le previsioni relative agli altri servizi sono in linea con quanto previsto per il 2024;

COSTO PER GODIMENTO BENI DI TERZI:

	PER GODIMENTO BENI DI TERZI
	2024
	2025
	2026

	      Canoni a noleggio
	13.200,00
	12.900,00
	12.900,00

	TOTALE
	13.200,00
	12.900,00
	12.900,00


Si tratta di noleggi delle macchine multifunzione.

COSTI DEL PERSONALE: 
	SALARI E STIPENDI
	2024
	2025
	2026

	      Stipendi personale dipendente
	1.628.660,00
	1.662.185,00
	1.662.185,00

	      Costo personale lavoro interinale
	0,00
	0,00
	0,00

	      Fondo produttività
	300.000,00
	300.000,00
	300.000,00

	      Incentivi per funzioni tecniche
	73.879,00
	73.879,00
	73.879,00

	TOTALE
	2.002.539,00
	2.036.064,00
	2.036.064,00


	ONERI SOCIALI
	2024
	2025
	2026

	      Contributi INPS ex INPDAP
	513.062,00
	522.006,00
	522.006,00

	      Contributi INAIL personale dipendente
	13.009,00
	13.259,00
	13.259,00

	      Contributi INPS
	1.176,00
	1.176,00
	1.176,00

	     Contributi Perseo
	4.605,00
	4.725,00
	4.725,00

	     Contributi complementari Perseo
	461,00
	473,00
	473,00

	     Contributi su incentivi per funzioni tecniche
	17.583,00
	17.583,00
	17.583,00

	TOTALE
	549.896,00
	559.222,00
	559.222,00


Per il 2025 e il 2026 si è previsto un incremento contrattuale pari all’1% del costo del personale.
AMMORTAMENTI: 
	AMMORTAMENTI
	2024
	2025
	2026

	      Amm.to licenza d'uso soft. a tempo ind.
	624,00
	624,00
	624,00

	      Amm.to licenza d'uso soft. a tempo det,
	621,00
	621,00
	621,00

	    AMMORTAMENTO DELLE IMM. IMMATERIALI
	1.245,00
	1.245,00
	1.245,00

	      Amm.to fabbricato strumentale
	20.167,00
	32.235,00
	46.620,00

	      Amm.to fabbricato non strumentale
	18.906,00
	36.897,00
	42.897,00

	      Amm.to impianti specifici
	21.412,00
	45.922,00
	58.745,00

	      Amm.to attrezzature varia
	4.617,00
	6.867,00
	9.117,00

	      Amm.to attrezzature sanitarie
	30.710,00
	51.335,00
	73.835,00

	      Amm.to attrezzature sanitarie elettromedicali
	99,00
	99,00
	99,00

	      Amm.to mobili e arredi
	15.607,00
	19.357,00
	19.357,00

	      Amm.to macchine ordinarie d'ufficio
	0,00
	
	

	      Amm.to macchine d'ufficio elettroniche
	4.947,00
	5.947,00
	6.447,00

	      Amm.to autovetture
	0,00
	0,00
	0,00

	      Amm.to automezzi 
	0,00
	0,00
	0,00

	      Amm.to automezzi trasporto anziani
	7.705,00
	7.705,00
	7.705,00

	      Amm.to attrezzature varie ammortizzabili nell'anno 
	3.600,00
	0,00
	0,00

	      Amm.to attrezzature sanitarie ammortizzabili nell'anno 
	6.400,00
	5.000,00
	5.000,00

	      Amm.to mobili e arredi d'ufficio ammortizzabili nell'anno 
	4.000,00
	0,00
	0,00

	    AMMORTAMENTO DELLE IMM. MATERIALI
	138.170,00
	211.364,00
	269.822,00

	TOTALE
	139.415,00
	212.609,00
	271.067,00


Gli ammortamenti indicati riguardano le quote delle immobilizzazioni immateriali e materiali nel patrimonio dell’A.S.P. ITIS fino al 2023 e quelle di cui si prevede l’acquisizione/completamento nel triennio 2024-2026. Si precisa che anche nel conto economico previsionale pluriennale sono state inserite solamente le quote di ammortamento incidenti sul conto economico, con esclusione dell’ammontare delle quote per le quali è prevista la sterilizzazione. 
L’ammortamento di attrezzature sanitarie ammortizzabili nell’anno riguarda l’acquisto di fasce per sollevatori. 
ACCANTONAMENTI PER RISCHI:

	ACCANTONAMENTI PER RISCHI
	2024
	2025
	2026

	    Accantonamenti per rischi
	112.680,00
	74.164,00
	60.197,00


La posta comprende accantonamenti a fronte di rischi specifici rilevati.

ALTRI ACCANTONAMENTI:

	ALTRI ACCANTONAMENTI
	2024
	2025
	2026

	    Accantonamenti per incentivi funzioni tecniche
	22.866,00
	22.866,00
	22.866,00


ONERI DIVERSI DI GESTIONE:
	ONERI DIVERSI DI GESTIONE
	2024
	2025
	2026

	      Imposte di bollo
	100,00
	100,00
	100,00

	      imposte di bollo fatture locazione
	100,00
	100,00
	100,00

	      Tasse di circolazione automezzi
	1.000,00
	1.000,00
	1.000,00

	      Tassa sui rifiuti
	120.000,00
	120.000,00
	120.000,00

	      Tributi locali
	1.100,00
	1.100,00
	1.100,00

	      IMU
	229.000,00
	229.000,00
	229.000,00

	      Imposta di registro UFF.TECNICO
	23.000,00
	23.000,00
	23.000,00

	      Imposta di registro RAGIONERIA
	2.000,00
	2.000,00
	2.000,00

	      Imposta di registro SEGRETERIA
	2.000,00
	2.000,00
	2.000,00

	      Tasse di concessione governativa
	420,00
	420,00
	420,00

	      Altre imposte e tasse
	430,00
	430,00
	430,00

	      Abbonamenti riviste, giornali
	2.500,00
	2.500,00
	2.500,00

	      Costi di acquisto di giornali, riviste e pubblicazioni varie
	5.000,00
	6.000,00
	6.000,00

	      Spese varie in capo al Servizio alla Persona
	3.000,00
	3.000,00
	3.000,00

	      Spese varie in capo al Direttore Generale
	10.000,00
	10.000,00
	10.000,00

	      Spese varie in capo al Responsabile Programmazione e Qualità
	10.000,00
	10.000,00
	10.000,00

	      Spese varie in capo al Servizio Tecnico
	3.100,00
	1.100,00
	1.100,00

	      Quote associative
	5.532,00
	5.532,00
	5.532,00

	      Multe ammende sanzioni ed interessi
	150,00
	150,00
	150,00

	      Arrotondamenti passivi
	10,00
	10,00
	10,00

	TOTALE
	418.442,00
	417.432,00
	417.432,00


La previsione di spesa riguarda anche le spese relative all’I.L.I.A. (ex I.M.U.) e alla T.A.R.I.. La previsione è sostanzialmente stabile nel triennio.

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI

ALTRI PROV. FIN. DA CREDITI ISCRITTI NELLE IMMOBILIZZAZIONI:

	ALTRI PROVENTI FIN. DA CREDITI ISCRITTI NELLE IMMOBILIZZAZIONI
	2024
	2025
	2025

	      Altri prov. fin. da cred. iscr. nelle imm.
	65.000,00
	65.000,00
	65.000,00


La stima rimane stabile nel triennio.
INTERESSI E ALTRI ONERI FINANZIARI:

	INTERESSI E ALTRI ONERI FINANZIARI
	2024
	2025
	2026

	      Interessi passivi su depositi cauzionali
	1.000,00
	1.000,00
	1.000,00


La stima rimane stabile nel triennio.

La differenza attiva, costituita dall’utile prima delle imposte, si riduce a pareggio con la previsione dell’imposta sul reddito I.R.E.S. stimata in € 143.000,00 per tutto il triennio.
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